Climate and Manufacturing Technologies

Protokoll der ordentlichen Generalversammlung
vom 20. Marz 2013, 16.00 Uhr

Ort: Lake Side Konferenzzentrum, Bellerivestrasse 170, 8008 Ziirich
Erstellt: 21. Marz 2013

Teilnehmer Silvan G.-R. Meier; Prasident des Verwaltungsrats, CEO
Verwaltungsrat Heinz Roth; Vizeprasident des Verwaltungsrats

und Konzernleitung Paul Witschi; Mitglied des Verwaltungsrats
Alfred Gaffal; Mitglied des Verwaltungsrats
Jochen Nutz; Group COO

Protokollfiihrer: RA Samuel Marbacher, Baker & McKenzie Zurich

134 registrierte Aktiondre zu Beginn der GV
ca. 12 externe Gaste
ca. 8 interne Helfer

I.  Begriissung und Er6ffnung

Der Prasident des Verwaltungsrats, Silvan G.-R. Meier, eroffnet in seiner Eigenschaft als Vorsitzender
die Generalversammlung und begrusst die Aktionare und Gaste.

Der Vorsitzende stellt die anwesenden Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung kurz
vor.

Il.  Formalien und Feststellungen
Vor der Behandlung der Traktanden macht der Vorsitzende folgende einleitenden Feststellungen:
1.  Einladung zur Generalversammlung und Beschlussfassung

Die Aktionare wurden rechtzeitig unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrage des
Verwaltungsrats durch personliches Schreiben sowie durch Publikation im Schweizerischen Handels-
amtsblatt Nr. 40, 27. Februar 2013, eingeladen. Die Generalversammlung wurde somit in der durch
Gesetz und Statuten vorgesehenen Frist und Form einberufen. Sie kann Uber alle auf der Tagesord-
nung stehenden Geschafte beschliessen.
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Neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, den Aktionaren und Gasten,
nehmen an der Generalversammlung teil:
- RAAndreas G. Keller, Ziirich, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter;
- Herr Cornelius Kohler, Head of Accounting, Reporting and Taxes, als Organvertreter;
- Notar Stefan Walder, der die Beschliisse der Generalversammlung zu den Traktanden 3-5 be-
urkunden wird; und
- Herren Martin Mattes und Oliver Mange von Ernst & Young AG, Zirich, als Vertreter der Revi-
sionsstelle.

2.  Beschlussfassung

Der Vorsitzende halt fest, dass die Generalversammlung gemass Statuten ohne Riicksicht auf die Zahl
der anwesenden Aktiondre und vertretenen Aktien beschlussfahig sei.

Der Vorsitzende erlautert das Verfahren fir die spatere Beschlussfassung der Generalversammlung.
Gemass Artikel 14 der Statuten erfolge die Beschlussfassung grundsatzlich offen. Die Abstimmung
erfolge jeweils durch hochhalten der Hand. Verlange ein Aktionar die geheime Abstimmung, so ent-
scheidet der Verwaltungsrat daruber.

Weiter erklart der Vorsitzende, dass diejenigen Aktiondre, welche gegen einen Antrag stimmen, die
Moglichkeit hatten, dies zu Protokoll zu geben. Weiter konne jeder Aktionar verlangen, dass seine
Erklarung protokolliert werden soll.

Schliesslich weist der Vorsitzende darauf hin, dass Stimmenthaltungen wie Nein-Stimmen wirken
und dass, falls nicht anderweitig explizit erwahnt, fur eine Zustimmung die absolute Mehrheit der
vertretenen Aktienstimmen erforderlich sei.
3. Bestellung des Biiros
Als Protokollfiihrer amtet RA Samuel Marbacher.
Als Stimmenzahler amten:

- Marcel Bauckhage, Obmann;

- Doris Giiller; und
- Peter Stockli.
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4. Prasenz

Die Zahl der anwesenden Aktionare, der vertretenen Stimmen sowie des vertretenen Kapitals prasen-
tiert sich wie folgt:

- Organvertreter im Sinne von Artikel 689c OR:
o0 Aktienstimmen Namenaktien A: 56'559
o Aktiennennwerte Namenaktien A: CHF 28'279.50

- unabhangiger Stimmrechtsvertreter:
0 Aktienstimmen Namenaktien A: 70254
o Aktiennennwerte Namenaktien A: CHF 35'127.00

- Depotvertreter im Sinne von Artikel 689c OR:

0 Aktienstimmen Namenaktien A: 0

o Aktiennennwerte Namenaktien A: CHF 0.00
- Aktionare

0 Aktienstimmen Namenaktien A: 885'374

o0 Aktiennennwerte Namenaktien A: CHF 442'687.00

o Aktienstimmen Namenaktien B: 2'978'250

o Aktiennennwerte Namenaktien B: CHF 297'825.00

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung ordnungsgemass konstituiert und fir die
vorgesehenen Traktanden beschlussfahig sei. Dagegen werden keine Einwande erhoben.

Bevor zu den einzelnen Traktanden geschritten wird, legt der Vorsitzende noch einmal die Traktan-
denliste auf und halt fest, dass es sich um dieselbe Traktandenliste handle, die den Aktionaren bereits
mit der Einladung zugeschickt worden sei.

Um die Wartezeit wahrend der Stimmenzahlung der Konsultativabstimmung in Traktandum 4 zu
uberbriicken, werden die Prasentation des Group COOs Jochen Nutz an dieser Stelle abgehalten.

Der Vorsitzende erklart, dass die Aktionare mit der Einladung zu dieser Generalversammlung bereits
den Grossteil der heute zu beschliessenden Statutenanderungen erhalten hatten. Zur Unterstutzung
werde er im Verlauf der Generalversammlung die Antrage und insbesondere die Statutenbestim-
mungen auf der Leinwand einblenden. Dabei sei nicht geplant, die umfangreichen Texte vorzulesen,
was eine effiziente Abwicklung der Generalversammlung ermoglichen soll. Ebenso sei nicht geplant,
dass der Vorsitzende den Aktiondren den Revisionsbericht gemass Traktandum 1 sowie den Prii-
fungsbericht von Ernst & Young AG im Zusammenhang mit Traktandum 5 vorlese. Der Vorsitzende
erklart den Aktiondren, dass er annehme, dass dies dem Interesse der Aktiondre entspreche. Dagegen
wird kein Einwand erhoben.
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Schliesslich halt der Vorsitzende fest, dass keine Traktandierung eines zusatzlichen Verhandlungsge-
genstandes verlangt worden sei.

lll. Behandlung der einzelnen Traktanden
1.  Traktandum 1:Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2012

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass der Jahresbericht mit Jahresrechnung und Konzernrechnung
mit dem Revisionsbericht ordnungsgemass am Sitz der Gesellschaft aufgelegt worden sei. Er weist die
Aktionare darauf hin, dass sie auf Seite 4 des Finanzberichts die Konzernerfolgsrechnung fiir das
Geschaftsjahr 2012 und auf Seite 5 die Konzernbilanz per 31. Dezember 2012 finden.

Die Jahres- und Konzernrechnung seien von den Revisoren von Ernst & Young gepriift und ohne Ein-
schrankungen testiert worden. Die Berichte der Revisionsstelle finden sich auf den Seiten 80 und 93.
Die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle haben den Berichten nichts hinzuzufigen.

Der Vorsitzende dankt den Vertretern der Revisionsstelle fiir die Mitteilung und dankt den Revisoren
fiir die im vergangenen Geschaftsjahr geleistete Arbeit.

Der Vorsitzende unterbreitet der Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats, den Jahres-
bericht, die Jahresrechnung sowie die Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr 2012 zu genehmigen.

Das Wort zum Traktandum wird nicht gewiinscht. Die Abstimmung lber den Antrag des Verwal-
tungsrats zur Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung sowie der Konzernrechnung zum
Geschaftsjahr 2012 wird mit absoluter Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, bei wenigen Nein-
Stimmen und wenigen Enthaltungen angenommen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 1 unverandert ange-
nommen worden sei.

2.  Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorsitzende unterbreitet der Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats, den Bilanz-
gewinn der Gesellschaft per 31. Dezember 2012 von CHF 207'748'542 wie folgt zu verwenden:

- Ausschuttung einer Dividende je Namenaktie A von CHF 12.50;

- Ausschittung einer Dividende je Namenaktie B von CHF 2.50; und

- Vortrag auf die neue Rechnung von CHF 183'852'254.

Das Wort zum Traktandum wird nicht gewlinscht. Die Abstimmung uber den Antrag betreffend die

Verwendung des Bilanzgewinnes wird mit absoluter Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, bei
wenigen Nein-Stimmen und wenigen Enthaltungen angenommen.

4/10



Climate and Manufacturing Technologies

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 2 unverandert ange-
nommen worden sei.

3.  Traktandum 3: Statutenanderungen
3.1 Einfiigen eines neuen Artikel 3b

Einleitend erklart der Vorsitzende, dass es zur guten Corporate Governance gehore, dass eine Gesell-
schaft ihre Statuten von Zeit zu Zeit lUberprife und an neue rechtliche Entwicklungen und der sich
laufend fortbildenden Unternehmenspraxis anpasse. Der Verwaltungsrat beantrage deshalb zwei
punktuelle Anpassungen der Statuten, liber welche einzeln abgestimmt werde. Unter diesem Trak-
tandum 3.1 werde die vorgeschlagene Nominee-Klausel behandelt.

Weiter fuhrt der Vorsitzende aus, dass die Namenaktien der Walter Meier AG grundsatzlich frei tber-
tragbar seien. Das bedeute, dass sich jeder Erwerber als Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch der
Gesellschaft eintragen lassen konne. Gemass Artikel 685d Absatz 2 des Obligationenrechts konne die
Gesellschaft indessen die Eintragung in das Aktienbuch verweigern, wenn der Erwerber nicht aus-
drucklich erklare, dass er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben habe.
Damit solle verhindert werden, dass sich Strohmanner im Aktienbuch als vermeintliche Aktionare
eintragen lassen und somit die Gesellschaft lber die wahre Identitat ihres Aktionariats getauscht
werde.

Aus diesen Griinden unterbreitet der Vorsitzende der Generalversammlung den Antrag des Verwal-
tungsrats, einen neuen Artikel 3b in die Statuten einzufligen. Der genaue Wortlaut der beantragten
Statutenanderung wird auf der Leinwand eingeblendet. Der Vorsitzende erklart, dass fir den vorlie-
genden Beschluss eine Zweidrittelmehrheit der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte erforderlich seien.

Das Wort zum Traktandum wird nicht gewlinscht. Die Abstimmung uber den Antrag betreffend die
Einfligung eines neuen Artikel 3b in die Statuten wird mit mehr als zwei Drittel der vertretenen Ak-
tienstimmen und absoluter Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte, bei wenigen Nein-Stimmen
und wenigen Enthaltungen angenommen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 3.1 unverandert
angenommen worden sei.

3.2 Anpassung von Artikel 20 Absatz 1

Einleitend erklart der Vorsitzende, dass eine zukiinftige Kapitalerhohung in einem offentlich zu beur-
kundenden Feststellungsbeschluss festgestellt und in den Statuten nachvollzogen werden musse.
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Damit zu diesem rein formellen Akt nicht jeweils der gesamte Verwaltungsrat eingeladen werden
musse, schlagt der Verwaltungsrat vor, das Prasenzquorum fur solche Feststellungsbeschliisse auf ein
Verwaltungsratsmitglied zu senken. Dabei handle es sich um eine in der Praxis ubliche Statutenbe-
stimmung.

Der Vorsitzende unterbreitet der Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats, Artikel 20
Absatz 1 der Statuten anzupassen. Der genaue Wortlaut der beantragten Statutenanderung wird auf
der Leinwand eingeblendet. Die Anderungen sind unterstrichen.

Das Wort zum Traktandum wird nicht gewlinscht. Die Abstimmung uber den Antrag betreffend die
Anpassung von Artikel 20 Absatz 1 der Statuten wird mit absoluter Mehrheit der vertretenen Aktien-
stimmen, bei wenigen Nein-Stimmen und wenigen Enthaltungen angenommen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrats zu Traktandum 3.2 unverandert
angenommen wurde.

4. Traktandum 4: Schaffung einer Einheitsaktie und ordentliche Kapitalerh6hung

Zur Einleitung des Traktandums 4 wechselt der Vorsitzende in den Prasentationsmodus mit freier
Rede. Dabei geht er durch die Fragen und Antworten (Q&A) gemdss den als Beilage 1 diesem Protokoll
beiliegenden Folien. Es wird somit auf Beilage 1 verwiesen.

Der Vorsitzende unterbreitet der Generalversammlung den Antrag des Verwaltungsrats zur Schaf-
fung einer Einheitsaktie und einer ordentlichen Kapitalerhohung. Der genaue Wortlaut des Antrags
des Verwaltungsrates sei im Einzelnen in der Einladung enthalten, welche den Aktionaren beim Emp-
fang nochmals verteilt worden sei. Ausserdem erklart der Vorsitzende, dass das Aktienkapital gemass
Artikel 3 der Statuten neu CHF 1'073'141.20 betrage und in 10'731'412 Namenaktien zum Nennwert
von CHF 0.10 eingeteilt sein werde. Bei vorgangiger Umsetzung der Kapitalherabsetzung gemass
Traktandum 5 wirde das Aktienkapital neu CHF 970'742.70 betragen und in 9'707'427 Namenaktien
zum Nennwert von 10 Rappen eingeteilt sein.

Zu Traktandum 4 gibt es zwei Wortmeldungen. Die Redner haben keine Protokollierung ihrer Erkla-
rungen verlangt, weshalb diese bloss zusammengefasst wiedergegeben werden:

- Wortmeldung 1: Votant 1 begriisst die Schaffung einer Einheitsaktie, lehnt aber die Entscha-
digung zu Gunsten der Stimmrechtsaktionarin ab. Er erklart, dass es in der Schweiz mehrere
Gesellschaften gebe, bei welchen der Ecart negativ sei. Nach eigener Berechnung betrage der
Ecart marktgewichtet -0.9%. Das Beibehalten der Opting Out Klausel sei ausserdem eine Um-
gehung der Abschaffung der Kontrollpramie. Ausserdem sei er der Meinung, dass die Fairness
Opinion hatte offengelegt werden sollen. Schliesslich stellt Votant1 den Antrag, lber die
Schaffung der Einheitsaktie und lber die Kapitalerhohung separat abzustimmen.
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Der Vorsitzende lehnt den Antrag von Votant_
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